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Reconstruir la Academia: apoyar

a las madres académicas durante
COVID-19y mas alla

» Elllamado “home-office” difumina los limites entre el tra-
bajo y las exigencias de la vida doméstica, ya que a veces
los nifos estan presentes durante el trabajo en casa. Por lo
que se requiere de un gran esfuerzo para sortear la aten-
cion entre el trabajo y los hijos; es posible que no se pueda
prestar toda la atencién a ninguno de los dos con la posible
aparicién de las emociones negativas, el estrés y la angustia
psicolégica, entre otros problemas de salud mental.
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Se requiere explorar cémo los sistemas de atencién y las ins-
tituciones de trabajo pueden cambiar en la pospandemia
y las implicaciones a largo plazo de dicho cambio para la
igualdad de género. Por ejemplo, la pandemia ha puesto de
relieve claramente lo fundamental que es el cuidado infan-
til para el funcionamiento de nuestra sociedad, el mercado
laboral y el empleo de las mujeres. Las investigaciones han
demostrado que cuando se brinda atencion de alta calidad,
las madres pueden volver a ingresar a la fuerza laboral y los
nifos se benefician. Por tanto, este tipo de asistencia tiene
sentido tanto ético como econémico.

El término carga mental es utilizado para describir una situa-
cién de presién psicoldgica dada por la sobrecarga de res-
ponsabilidades derivadas de la gestién de los compromisos
domésticos, familiares y personales. Es dificil reconocerlo
(pero extremadamente comun), debido a que representa,

Tabla 1. Estrategias propuestas para apoyar a las madres académicas durante COVID-19 y mdés allé.

Administracién | - Responsabilidad de defender y mitigar los efectos dispares del COVID-19 en las madres trabajadoras especificamente y
Universitaria en los padres en general.

(jefes de - Asignar fondos flexibles para apoyar la productividad de la investigacién de las madres académicas.
departamento, [ _E| financiamiento de la licencia parental para estudiantes graduados y posdoctorados no deberia ser responsabilidad
decanos y del investigador principal.
rectores) - Reducir la carga docente.
- Facilitar colaboraciones con socios internos o externos que pueden ayudar en la continuacién de las actividades de
investigacion.
- Exigir al personal docente que describa las circunstancias especiales y los desafios que enfrenta al ensefiar en una pandemia.
- Extensiones de permanencia general voluntarias o automdticas de 1 afio en apoyo a los profesores en formacién durante
el COVID-19.
- Desarrollar un enfoque de evaluacién més holistico que valore la investigacién interdisciplinaria, los esfuerzos para
mejorar la cultura grupal y departamental, y los esfuerzos de diversidad, equidad e inclusién.
- Todas las mujeres cientificas que se inician en su carrera y que tengan responsabilidades en el cuidado de los nifios sean
eximidas de los requisitos de servicios departamentales /universitarios durante la duracién de esta pandemia.
- Retirar las fechas de expiracién en el fondo de investigacién.
Agencias de - Crear flexibilidad en las reglas de financiamiento.

financiamiento [ . Considerar otorgar premios suplementarios durante las prérrogas para permitir un apoyo salarial adicional para el per-
sonal del proyecto.

- Considerar cémo los impactos a la productividad durante este periodo se reflejardn en futuras solicitudes de financiamiento.

- La incorporacién de una declaracién de interrupciones de COVID-19 podria facilitar una evaluacién mas objetiva de

publicaciones y productos.

Mentoria - Dejar en claro el apoyo en todas las opciones personales y estilos de vida, incluidas las unidades familiares con o sin hijos.
- Valorar el esfuerzo por lograr una vida personal y laboral saludable.

- Escuchar a sus discipulos y apoyar sus metas, y esto se vuelve cada vez més cierto cuando sus discipulos se convierten
en padres.

- Tener reuniones semanales que cubran temas més alléd de la investigacion, como la salud mental y el autocuidado.

- Reconocer las monumentales cargas mentales adicionales que llevaban incluso antes de la pandemia muchas mujeres.

- Iniciar discusiones sobre el desarrollo de plazos flexibles para las metas a corto plazo y a largo plazo.

- Considerar proyectos colaborativos que brinden oportunidades de trabajo en red y el potencial para aprender nuevas

habilidades.

- Encontrar un grupo de pares para discutir los desafios Gnicos de navegar por la academia durante una pandemia mien-
tras crian a sus hijos.
- Estar familiarizados con las politicas institucionales de licencia parental para ayudar a tomar decisiones informadas.
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- Considerar cémo refener elementos de las reuniones virtuales y combinarlos con los horarios de reuniones tradiciona-
les, con opciones como conferencias pregrabadas.

Tabla 1 (Continuacién).

Sociedades

cientificas

- Mantener las tarifas de inscripcién para los participantes virtuales lo més bajas posible para fomentar la participacién.

- Priorizar a las mujeres invitadas en reuniones virtuales para dar plenarios y charlas.

- Incluir académicas madres de familia en puestos de liderazgo importantes para el avance y la promocién profesional.

- Invertir en miembros de carrera temprana, especialmente mujeres, a través de premios de investigacién, becas de viaje
o fondos de publicacién.

- Mejorar las oportunidades de trabajo en red para las madres académicas.

- Fomentar una “declaracién de impacto COVID-19” en las solicitudes de premios de investigacién para resaltar las for-
mas en que el cierre afecté su investigacién y situaciones domésticas a fin de garantizar que los fondos se distribuyan
para satisfacer las mayores necesidades.

Publicaciones | - En las primeras semanas de esta pandemia, las presentaciones de manuscritos de investigadoras a servidores de preim-
presién en fodas las disciplinas disminuyeron significativamente o aumentaron menos que sus colegas masculinos.

- Las exenciones de tarifas en revistas Open Access podrian extenderse a una cierta proporcién de manuscritos dirigidos
por madres con responsabilidades de cuidado de nifios durante esta pandemia.

- Los hombres dominan los consejos editoriales y todavia tienen el doble de probabilidades de ser invitados a enviar
articulos a revistas que, en consecuencia, tienen tasas de aceptacién més altas.

- Los editores pueden amplificar las voces femeninas invitdndolas a escribir articulos de revisién o de vista previa.

Organizacion

y agenda familiar Produccion cientifica

Figura 1. Carga mental en las madres académicas.

para muchas madres académicas una fuente de estrés y un
obstaculo real para el avance y la evolucién de los caminos
profesionales, ocasionando pérdida de eficiencia, lentitud
en el desarrollo de proyectos y tareas, distraccion y fatiga.
Como madres trabajadoras, no podemos resolver este pro-
blema o implementar estas soluciones de formar individual.
Se requiere el apoyo de las universidades, sociedades y li-
deres cientificos que consideren cuidadosamente dénde y
cuando podrian aprovechar su poder para implementar so-
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luciones, ya que la ciencia y nuestro mundo se beneficiaran
cuando haya equidad para las mujeres y las madres.

Diana Patricia Guizar Sdnchez
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